
 
 

 

                     
 

  

 

 

 

 

  

                                                                                                            แผนกลยุทธทางการเงินแผนกลยุทธทางการเงิน  

                              สํานักงานอธิการบด ีพ.ศ. 2561 สํานักงานอธิการบด ีพ.ศ. 2561 ––  25652565  

                                                    มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี 

ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2561 เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2561 

จัดโดยกองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 



คํานํา 

 

 แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

จัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการและกําหนดแนวทางในการดําเนินงานดานงบประมาณ

และการเงินของสํานักงานอธิการบดีใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เน่ืองจากสํานักงานอธิการบดีเปนหนวยงาน

หลักท่ี รับผิดชอบการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินที่สนับสนุนคณะและหนวยงานต างๆ  

ในมหาวิทยาลัยใหเกิดความคลองตัวอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏจันทรเกษมสามารถบรรลุผลไดตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  ทั้งน้ี การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน 

สํานักงานอธิการบดีฯ มุงเนนการกําหนดแนวทางการขับเคล่ือนการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงิน

ของสํานักงานอธิการบดีจากการวิเคราะหความเหมาะสมของการใชจายงบประมาณและทรัพยากรของ

หนวยงานตางๆ ในสังกัดสํานักงานอธิการบดี โดยดําเนินการใหสอดคลองกับเกณฑการประกันคุณภาพ

การศึกษา ระดับหนวยงานสนับสนุน องคประกอบท่ี 1 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 1.1 การบริหารจัดการ

ของหนวยงาน เกณฑมาตรฐานขอที่  1 กําหนดให มีการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับ 

แผนกลยุทธของสํานักงานอธิการบดี 

 สํานักงานอธิการบดีหวังเปนอยางยิ่งวาแผนกลยุทธทางการเงินฉบับน้ี จะเปนแนวทางและทําให

มหาวิทยาลัยสามารถผลักดันกลยุทธของมหาวิทยาลัยใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพสนับสนุนใหการใช

งบประมาณและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
  

 

กองนโยบายและแผน 
    สิงหาคม 2561 
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บทสรุปผูบริหาร 
 

 แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 2565 จัดทําข้ึนเพ่ือเปนกรอบแนวทางใน

ดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของสํานักงานอธิการบดี โดยมุงเนนการพัฒนาองคความรูและทักษะ

ของบุคลากรสังกัดสํานักงานอธิการบดี และรับผิดชอบในการถายทอดองคความรูดานงบประมาณและการเงิน

ตอทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย รวมถึงการดําเนินงานตางๆ ท่ีสนับสนุนมหาวิทยาลัย โดยดําเนินการใหมี

ความสอดคลองกับนโยบายอธิการบดี รองศาสตราจารย ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย

ราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 

2565 แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 2565 และการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

หนวยงานสนับสนุน องคประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 1.1 การบริหารจัดการของหนวยงาน  

ตามเกณฑมาตรฐานขอที่ 1 กําหนดใหมีการพัฒนาแผนกลยุทธของหนวยงานงานท่ีสอดคลอง กับบริบทของ

มหาวิทยาลัย    

จากผลการดําเนินงานตามกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 

2565 ขอมูลเชิงยุทธศาสตรท่ีสําคัญ ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร 6 เปาประสงค 6 ตัวช้ีวัด และ 6 กลยุทธ 

โดยมีรายละเอียดขอมูลเชิงยุทธศาสตรท่ีสําคัญ ดังน้ี 

 

 1. วิสัยทัศน  

 สํานักงานอธิการบดีมีการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงินท่ีพรอมตอการสนับสนุน 

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและการใหบริการ โดยมีระบบการดําเนินงานที่โปรงใส  

มีประสิทธิภาพ 

 

 2. พันธกิจ 

 1. สงเสริมและพัฒนาองคความรูดานงบประมาณและการเงินใหกับบุคลากรในสังกัดสํานักงาน

อธิการบดี และหนวยงานของมหาวิทยาลัย  

 2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

คุมคา สอดคลองกับแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย และแผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี 

 3. จัดหารายไดบนพ้ืนฐานศักยภาพ และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ภายใตขอบเขตของงานสิทธิ

ประโยชน  

3. ขอมูลเชิงยุทธศาสตร 

แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 – 2565 ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร  

6 ตัวช้ีวัด 6 กลยุทธ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนา ถายทอด และเผยแพรความรูดานงบประมาณและการเงิน 

เปาประสงค 1.1 บุคลากรสํานักงานอธิการบดีที่ปฏิบัติงานดานงบประมาณและการเงิน มีความรู 

ความเขาใจ และทักษะพรอมตอการปฏิบัติงานและการใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีกลไกการ

ถายทอดองคความรูระหวางกันภายในหนวยงานสังกัดสํานักงานอธิการบดีในรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู 

เปาประสงค 1.2 บุคลากรท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานงบประมาณและการเงินสังกัด

สํานักงานอธิการบดี และหนวยงานของมหาวิทยาลัย มีความรูและความเขาใจในการปฏิบัติงานในทิศทาง

เดียวกัน  

ตัวช้ีวัด 1.1 การประเมินผลสําเร็จการใหบริการดานงบประมาณและการเงินของสํานักงาน

อธิการบดี 

ตัวช้ีวัด 1.2 รอยละความสําเร็จของการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและ

การเงินเม่ือเทียบกับแผนการดําเนินงาน 

กลยุทธ 1.1 พัฒนาบุคลากรในสังกัดสํานักงานอธิการบดีใหมีองคความรูดานงบประมาณและ

การเงินผานกลไกองคกรแหงการเรียนรู 

กลยุทธ 1.2 ถายทอดและเผยแพรความรูดานงบประมาณและการเงินตอหนวยงานของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือสรางความเขาใจรวมกันในมหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน 

เปาประสงค 2.1 การดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของสํานักงานอธิการบดีสามารถ

ตอบสนองตอนโยบายของมหาวิทยาลัย ขอเสนอแนะของคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัย และการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 2.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงฐานขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณและ

การเงินไดรับการพัฒนาโดยความรวมมือของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทการ

ปฏิบัติงานและเปนประโยชนตอการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงิน 

เปาประสงค 2.3 ผลการเบิกจายงบประมาณของทุกหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดีเปนไป

ตามเปาหมายการเบิกจายของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 2.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนากลไกการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน

ท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 2.2 รอยละความสําเร็จของการมีสวนรวมของสํานักงานอธิการบดีในการพัฒนาปรับปรุง

เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูลดานงบประมาณและการเงินเม่ือเปรียบเทียบกับแผนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 2.3 ผลการเบิกจายงบประมาณของสํานักงานอธิการบดีเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายการ

เบิกจายของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ 2.1 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินใหสอดคลอง

กับนโยบายของมหาวิทยาลัยและเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

กลยุทธ 2.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ 

กลยุทธ 2.3 สงเสริมการเบิกจายงบประมาณตามเปาหมาย 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมการจัดหารายไดของงานสิทธิประโยชน 

เปาประสงค 3.1 งานสิทธิประโยชนสามารถจัดหารายไดบนพ้ืนฐานของศักยภาพ และทรัพยากรท่ี

มีอยู เพ่ือสนับสนุนการสรางความม่ันคงดานรายไดและสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 3.1 รอยละของรายไดจากงานสิทธิประโยชนท่ีเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับในปท่ีผานมา 

กลยุทธ 3.1 สงเสริมการจัดหารายไดของงานสิทธิประโยชน 

 

ท้ังน้ี การขับเคล่ือนแผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 – 2565 มุงเนนและให
ความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของทุกหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี เพ่ือใหการดําเนินงาน
ทางดานงบประมาณและการเงินของสํานักงานอธิการบดีสงผลเชิงบวกตอภาพรวมของมหาวิทยาลัยให 
มีประสิทธิภาพและมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด จึงมีแนวทางในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธทาง
การเงินฯ สูการปฏิบัติ  

1. สรางความรู ความเขาใจ และความเช่ือมโยง ดวยการสื่อสารและเผยแพรแผนกลยุทธทางการเงินฯ 
ใหทุกหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดีรับทราบ เพ่ือเปนการสรางความตระหนัก และความเขาใจ
เก่ียวกับแผนกลยุทธทางการเงินฯ ใหเปนไปในทิศทางที่สอดคลองกันอยางเปนระบบ รวมถึงเช่ือมโยงบทบาท
ของแตละหนวยงานเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามท่ีแผนกลยุทธทางการเงินฯ กําหนดไว 

2. หนวยงานท่ีรับผิดชอบดานงบประมาณและการเงินของสํานักงานอธิการบดี จัดสรางกลไก
ประสานงาน โดยประสานใหทุกหนวยงานภายในสังกัดสํานักงานอธิการบดีวางแผนการใชงบประมาณและ
ทรัพยากรใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธทางการเงินของสํานักงานอธิการบดี เพ่ือนําไปสูการ
บรรลุเปาหมายรวมกันในระดับมหาวิทยาลัยได 

3. จัดทําและกําหนดระบบการติดตามและประเมินผล กําหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายที่ใชในการ
กํากับติดตามการดําเนินงานที่เหมาะสม 

4. แตงต้ังคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธทาง
การเงิน ทําหนาที่ในการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธทางการเงิน วิเคราะหและเปรียบเทียบผล
การดําเนินงานกับคาเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผน และจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน 

5. นําเสนอรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดีพิจารณาให
ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินตอไป 

ดั ง น้ั น  จ ากราย ล ะ เอี ยด ท่ี สํ าคั ญ ข องแ ผนกล ยุท ธท างการ เงิน  สํ า นั กง านอธิก า รบ ดี  
พ.ศ. 2561 – 2565 ปจจัยความสําเร็จในการขับเคล่ือนแผนกลยุทธทางการเงินฯ ใหบรรลุตามวิสัยทัศนและ
เปาหมายท่ีกําหนด คือ กระบวนการถายทอด สรางความรู และความเขาใจดานงบประมาณและการเงินใหกับ
บุคลากรทุกระดับท่ีเก่ียวของ การเชื่อมโยงกระบวนการทํางานรวมกันระหวางหนวยงาน มีระบบการกํากับ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอยางตอเน่ือง และการนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการท่ีเก่ียวของมา
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สวนที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเปนมา      

          ตามท่ี สํานักงานอธิการบดีไดจัดทําแผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 – 2565 ตาม

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธของหนวยงานอยางเปนระบบโดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับและ 

ทุกหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี โดยแผนฉบับดังกลาวประกอบดวย 2 ยุทธศาสตร 7 เปาประสงค  

4 กลยุทธ และ 9 ตัวชี้วัด ซ่ึงเปนกรอบแนวทางการดําเนินงานท่ีสําคัญใหทุกหนวยงานในสังกัดสํานักงาน

อธิการบดีมีแนวทางการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน ท้ังน้ี การขับเคล่ือนแผนกลยุทธสํานักงาน

อธิการบดี คือ กระบวนการดําเนินโครงการและกิจกรรมที่สอดคลองกับยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด กลยุทธ และ

แนวทางการดําเนินงานท่ีระบุไวในแผนกลยุทธฯ ซ่ึงตองมีการใชทรัพยากรท่ีสําคัญ คือ งบประมาณ เปนกลไก

สําคัญขับเคล่ือนใหโครงการและกิจกรรมของสํานักงานอธิการบดีสามารถเปนไปตามกรอบการดําเนินงานท่ี

กําหนดและบรรลุเปาหมายการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน สํานักงานอธิการบดีจึงจัดทํา 

แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบด ีพ.ศ. 2561 – 2565 เพ่ือเปนกรอบในการวิเคราะหแนวโนมความ

ตองการและการใชงบประมาณ ในชวงระยะเวลา 5 ป รวมถึงเปนแนวทางในการบริหารจัดการดาน

งบประมาณและการเงินของสํานักงานอธิการบดีใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคาสูงสุด 

 แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 – 2565 มีกระบวนการจัดทําท่ีสอดคลองกับ

นโยบายอธิการบดี (รองศาสตราจารย ดร. สุมาลี ไชยศุภรากุล) แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

พ.ศ. 2561 – 2565 แผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565  

แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 – 2565 รวมถึงแนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร

สํานักงานอธิการบดี เพ่ือใหมีแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และสอดคลอง

กับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ระดับหนวยงานสนับสนุน 

องคประกอบที่ 1 การบริหารจัดการ ตัวบงชี้ท่ี 1.1 การบริหารจัดการของหนวยงาน เกณฑมาตรฐานขอที่ 1 

กําหนดใหมีการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธของสํานักงานอธิการบดี   

โดยรายละเอียดท่ีสําคัญประกอบดวยขอมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวของ การประมาณการรายรับและรายจายของ

หนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี แหลงท่ีมาของงบประมาณ การวิเคราะหสภาพแวดลอม ขอมูล

สารสนเทศเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด รวมถึงแนวทางการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของแผน 

 

1.2 วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับนโยบายอธิการบดี แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 

2565 แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 2565 และแนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการ

บริหารสํานักงานอธิการบด ี



2 
 

 2. เพ่ือใหสํานักงานอธิการบดี มีกรอบแนวทางการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินที่ชัดเจน 

สามารถจัดสรรและบริหารงบประมาณใหสอดคลองกับนโยบายอธิการบดี แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 

2565 แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 2565 และแนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการ

บริหารสํานักงานอธิการบด ี

 3. เพ่ือกําหนดรูปแบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงิน

ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

1.3 กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี 

 แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 

ดําเนินการตามกรอบแนวทางที่สอดคลองกับแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  

พ.ศ. 2561 – 2565 แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 – 2565 นโยบาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

รวมถึงขอมูลตางๆ ท่ีเก่ียวของและเปนประโยชนตอการจัดทําแผน โดยขอมูลสารสนเทศตางๆ จะถูกนํามา

วิเคราะหและสังเคราะหเพ่ือจัดทํา ราง แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 – 2565 เพ่ือ

นําเสนอตอคณะกรรมการกลั่นกรองดานนโยบายและแผน และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยใหความ

เห็นชอบตอไป ทั้งน้ี สามารถสรุปกระบวนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ไดดังน้ี 

 1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมที่ 1595/2560 เพ่ือรับหนาที่จัดทํา
แผนกลยุทธทางการเงินสํานักงานอธิการบดี  
 2. การวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ ประกอบดวย วิสัยทัศน การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ คาเปาหมาย และแนวทางการดําเนินงาน  
 3. จัดทํา ราง แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 
2561 - 2565 
 4. เสนอ ราง แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 
2561 - 2565 ตอคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบด ี
 5. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 
2565 ฉบับสมบูรณและเผยแพรตอไป 
 

1.4 ประโยชนท่ีไดรับ 

 1.  สํานักงานอธิการบดีมีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับนโยบายอธิการบดี แผนกลยุทธ

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 แผนกลยุทธทางการเงินมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

พ.ศ. 2561 - 2565 แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 2565 และแนวทางการดําเนินงานของ

คณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี ท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน รวมถึง
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การขับเคล่ือนโครงการและกิจกรรมภายใตประเด็นยุทธศาสตรของแผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดีได 

อยางมีประสิทธิภาพ 

 2. สํานักงานอธิการบดีมีแนวทางการจัดสรร และการบริหารงบประมาณท่ีสอดคลองกับนโยบาย

อธิการบดี แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 แผนกลยุทธทางการเงิน

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 2565 และ

แนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบด ี

 3. สํานักงานอธิการบดีมีแนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานงบประมาณและ

การเงนิที่ชัดเจนสอดคลองกับยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ และคาเปาหมายท่ีกําหนด  

 

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธทางการเงินสํานักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 (ฉบับราง 2) 

แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

พ.ศ. 2561 - 2565 

นโยบายอธิการบดี 
รศ. ดร. สุมาลี  ไชยศุภรากุล 

แผนกลยุทธทางการเงิน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

พ.ศ. 2561 - 2565 
 

แผนกลยุทธทางการเงินสํานักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 (ฉบับราง 1) 

วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวของ 
 

คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินฯ 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี 
 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏจันทรเกษม 
พ.ศ. 2561 - 2565 

 

เผยแพรแผนกลยุทธทางการเงินสํานักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
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1.5 เปรียบเทียบแผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2556 - 2560 และแผนกลยุทธทางการเงิน 

สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 – 2565 

 

ประเด็นสําคัญ 

แผนกลยุทธทางการเงิน 
สํานักงานอธิการบดี 
พ.ศ. 2556 – 2560 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 

แผนกลยุทธทางการเงิน 
สํานักงานอธิการบดี 
พ.ศ. 2561 - 2565 

1. วิสัยทัศน บริหารการเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด ยึดหลัก
ธรรมา ภิบาล ดวยความโปร ง ใส ถูกตอง 
ตรวจสอบได 

สํานักงานอธิการบดีมีการบริหารจัดการดาน
งบประมาณและการเงินท่ีพรอมตอการ
ใหบริการ และมีระบบการดําเนินงานท่ี
โปรงใส มีประสิทธิภาพ  

3. พันธกิจ 1. ใหบริการเพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน
ของหนวยงานตาง ๆ รวมท้ังนักศึกษา 
คณาจารย และบุคลากรภายนอก 

2. บริหารจัดการงานดานนโยบายและแผน 
งบประมาณ งานดานการเงิน บัญชีและ
พัสดุ งานดานกิจการนักศึกษา งานดาน
บุคลากร งานดานประชาสัมพันธ การ
ประสานงาน และบริการ งานดานอาคาร
สถานท่ี งานดานกิจการสภามหาวิทยาลัย 

3.  พัฒนาระบบการบริการและการบริหาร
จัดการท่ีทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 

4.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถใน
การบริการและการบริหารจัดการ 

1. ส งเส ริมและพัฒนาองคความรู ด า น

งบประมาณและการเงินใหกับบุคลากรใน

สังกัดสํานักงานอธิการบดี และหนวยงาน

ของมหาวิทยาลัย  

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการดาน

งบประมาณและการเงินใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ คุมคา สอดคลองกับแผน

กลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย และ

แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี 

3. จัดหารายไดบนพ้ืนฐานศักยภาพ และ

ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ภายใต

ขอบเขตของงานสิทธิประโยชน 

2. ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรที่ 1 
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการดาน
การเงินงบประมาณ 
ยุทธศาสตรที่ 2 
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานการเงินงบประมาณ 
ยุทธศาสตรที่ 3 
เพ่ิมศักยภาพบุคลากรดานการเงินงบประมาณ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนา ถายทอด และเผยแพรความรู 
ดานงบประมาณและการเงิน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 
กา ร พัฒนา ระ บ บกา ร บริ ห า ร จั ด ก า ร 
ดานงบประมาณและการเงิน 
ยุทธศาสตรท่ี 3  
ก า ร ส ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ห า ร า ย ไ ด ข อ ง 
สิทธิประโยชน 

3. เปาประสงค เปาประสงค 1 
มีการบริหารจัดการดานการเงินงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีความโปรงใส ตรวจสอบได 
เปาประสงค 2 

เปาประสงค 1.1  

บุคลากรสํานักงานอธิการบดีท่ีปฏิบัติงาน

ดานงบประมาณและการเงิน มีความรู ความ

เขาใจ และทักษะพรอมตอการปฏิบัติงาน

และการใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงมีกลไกการถายทอดองคความรู
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ประเด็นสําคัญ 

แผนกลยุทธทางการเงิน 
สํานักงานอธิการบดี 
พ.ศ. 2556 – 2560 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 

แผนกลยุทธทางการเงิน 
สํานักงานอธิการบดี 
พ.ศ. 2561 - 2565 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการเงิน
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถชวย
ผูบริหารในการตัดสินใจ 
เปาประสงค 3 
บุคลากรดานการเงินงบประมาณมีศักยภาพ
เพ่ิมข้ึน 

ระหวางกันภายในหนวยงานสังกัดสํานักงาน

อธิการบดีในรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู 

เปาประสงค 1.2  

บุคลากรท่ีเกี่ยวข องกับการปฏิ บั ติ ง าน 

ดานงบประมาณและการเงินสังกัดสํานักงาน

อธิการบดี คณะ และหนวยงานตางๆ มี

ความรูและความเขาใจในการปฏิบัติงานใน

ทิศทางเดียวกัน  

เปาประสงค 2.1  

การดําเนินงานดานงบประมาณและการเงิน

ของสํานักงานอธิการบดีสามารถตอบสนอง

ตอนโยบายของมหาวิทยาลัย ขอเสนอแนะ

ของคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัย และ

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 2.2  

ร ะบบเทค โน โล ยี สา รสน เทศ รวม ถึ ง

ฐานขอ มูลสารสนเทศได รับการ พัฒนา 

โดยความรวมมือของทุกหน วยงา น ใน

มหาวิทยาลัย เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทการ

ปฏิ บั ติ งานและ เปนประ โยชนต อ ก า ร

ดําเนินงานดานงบประมาณและการเงิน 

เปาประสงค 2.3  

ผ ล ก า ร เ บิ ก จ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง 

ทุกหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี

เปนไปตามเปา หมายการเ บิกจ าย ขอ ง

มหาวิทยาลัย 

เปาประสงค 3.1  

งานสิทธิประโยชนสามารถจัดหารายไดบน

พ้ืนฐานของศักยภาพ และทรัพยากรท่ีมีอยู 

เพ่ือสนับสนุนการสรางความมั่นคงด าน

รายไดและสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นสําคัญ 

แผนกลยุทธทางการเงิน 
สํานักงานอธิการบดี 
พ.ศ. 2556 – 2560 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 

แผนกลยุทธทางการเงิน 
สํานักงานอธิการบดี 
พ.ศ. 2561 - 2565 

4. ตัวช้ีวัด 1.1 เกณฑมาตรฐาน ตัวบงช้ีท่ี 1.1 การบริหาร
จัดการของหนวยงาน 
1.2 รอยละของการเบิกจายเงินงบประมาณ
รายจายลงทุนและรายจายในภาพรวม 
     1.2.1 รอยละของการเบิกจายเงิน
งบประมาณรายจายลงทุน 
     1.2.2 รอยละของการเบิกจายเงิน
งบประมาณรายจายภาพรวม 
2.1 มีระบบฐานขอมูลทางการเงินงบประมาณ 
3.1 บุคลากรดานการเงินงบประมาณท่ีไดรับ
การพัฒนา 

ตัวช้ีวัด 1.1  
การประเมินผลสําเร็จการใหบริการดาน
งบประมาณและการเ งินของสํานักงาน
อธิการบดี 
ตัวช้ีวัด 1.2  
รอยละความสําเร็จของการจัดกิจกรรม
พัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณ
และการเงินเมื่อเทียบกับแผนการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด 2.1  

ระดับความสําเร็จของการพัฒนากลไกการ

บริหารจัดการดานงบประมาณและการเงินท่ี

สอดคลองกับแผนกลยุทธทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 2.2  

รอยละความสําเร็จของการมีสวนรวมของ

สํานักงานอธิการบดีในการพัฒนาปรับปรุง

เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูล

ดานงบประมาณและการเงินเมื่อเปรียบเทียบ

กับแผนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 2.3  

ผลการเบิกจายงบประมาณของสํานักงาน

อธิการบดีเมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายการ

เบิกจายของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 3.1  

รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนท่ี

เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับในปท่ีผานมา 

5. กลยุทธ กลยุทธที่ 1  
กําหนดแนวทางในการบริหารจัดการดาน
การเงินงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธที่ 2  
พัฒนาประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศดานการเงินงบประมาณ 
กลยุทธที่ 3  

กลยุทธ 1.1  
พัฒนาองคความรูของบุคลากรดาน
งบประมาณและการเงินผานกลไกองคกร
แหงการเรียนรู 
กลยุทธ 1.2  
ถายทอดและเผยแพรความรูดานงบประมาณ
และการเงินตอคณะและหนวยงาน เพ่ือสราง
ความเขาใจรวมกันในมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นสําคัญ 

แผนกลยุทธทางการเงิน 
สํานักงานอธิการบดี 
พ.ศ. 2556 – 2560 

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 

แผนกลยุทธทางการเงิน 
สํานักงานอธิการบดี 
พ.ศ. 2561 - 2565 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการเงิน
งบประมาณ 
 

กลยุทธ 2.1  
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการดําเนินงาน
ดานงบประมาณและการเงินใหสอดคลองกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยและเกณฑการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
กลยุทธ 2.2  
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
กลยุทธ 2.3  
สงเสริมการเบิกจายงบประมาณตามเปาหมาย 
กลยุทธ 3.1  
สงเสริมการจัดหารายไดของสิทธิประโยชน 
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1.6 ความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี กับแผนกลยุทธทาง

การเงินมหาวิทยาลัย และแผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 2565 

 

 

   

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร ท่ี  1  พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการและการใหบริการของ
สํานักงานอธิการบดี 
 

ตัวช้ีวัด 1.2 ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
 

กลยุทธ 1.1 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการขอ งสํ านั กงานอธิ กา รบดี ท่ี
ส อดคล อ งกั บ เกณฑก ารประ เ มิ น
คุณภาพการศึกษาภายในบนพื้ นฐาน
ของหลักธรรมาภิบาล 

แผนกลยุทธ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

พ.ศ. 2561 - 2565 

แผนกลยุทธทางการเงิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
พ.ศ. 2561 - 2565 

แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 

แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

พ.ศ. 2561 - 2565 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ท่ี  5  ก า ร พั ฒ น า
ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ ระ บบ บ ริห า ร จั ด
ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม า 
ภิ บาลแ ล ะก ารป ระ กัน คุณ ภ าพ
การศึกษา 
 

ตัวช้ีวัด 5.2 ผลการประเมินคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

กลยุทธ  5 .2  สง เส ริม พัฒนาการ
ดําเนินงานท่ีสงผลตอคุณภาพ ตาม
เกณฑประกัน คุณภาพการศึกษา
ภายในและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการ
ดานงบประมาณและการเงิน 
 

ตัวชี้วัด 1.2 ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
ดานงบประมาณและการเงิน 
 

กล ยุทธ  1.1  พัฒนาการบ ริห าร
จัดการดานงบประมาณและการเงิน 
ท่ี ส อ ด ค ล อ ง กั บ ก า ร พั ฒ น า
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 



9 
 

บทท่ี 2 

ขอมูลสารสนเทศและการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ของสํานักงานอธิการบดี 

 
2.1 ขอมูลพ้ืนฐาน 

 2.1.1 ประวัติความเปนมา 

 สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เปนหนวยงานตามโครงสรางการแบงสวน
ราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 และกฎกระทรวง เร่ือง จัดต้ังสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2548 ตั้งอยูที่อาคารสํานักงานอธิการบดี ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มีภาระหนาท่ีหลัก 
คือ เปนศูนยกลางการบริหารงานทุกดานของมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานท่ีปฏิบัติงาน ประสานงาน สนับสนุน 
ตลอดจนอํานวยความสะดวกแกหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายตามพันธกิจและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยหนวยงานท่ีสําคัญ คือ กองคลัง   
กองบริหารงานบุคคล กองพัฒนานักศึกษา กองนโยบายและแผน กองกลาง และสํา นักงาน 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

การบริหารงานของสํานักงานอธิการบดี มีผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด 
ต้ังแตการเปล่ียนแปลงตําแหนง “หัวหนาสํานักงานอธิการบดี” เปน “ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี” 
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 น้ัน สํานักงานอธิการบดีมีผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
สํานักงานอธิการบดี ตามลําดับ ดังน้ี 
 

ลําดับที่ ชวงเวลาดํารงตําแหนง รายนาม 
1 พ.ศ. 2532 – 2538 ผูชวยศาสตราจารยณรงค       ทองปาน 
2 พ.ศ. 2538 – 2541 ผูชวยศาสตราจารยชาตรี        ศิรินาม 
3 พ.ศ. 2541 – 2542 ผูชวยศาสตราจารยนุชรินทร    ศศิพิบูลย 
4 พ.ศ. 2542 – 2544 ผูชวยศาสตราจารยเรวัตร       พรหมเพ็ญ 
5 พ.ศ. 2544 – 2545 ผูชวยศาสตราจารยจํารัส        มีกุศล 
6 พ.ศ. 2546 – 2547 นายสมนึก                    ธัญญาวินิชกุล 
7 พ.ศ. 2548 – 2552 ผูชวยศาสตราจารยอาทิตย      โกสกุล 
8 พ.ศ. 2552 – 2554 นายเจนพล                     ทองยืน 
9 พ.ศ. 2556 – ปจจุบัน นายบุญเกียรติ                    ชีระภากร 

(รักษาราชการแทน) 

 
 ท้ังน้ี สํานักงานอธิการบดีประกอบดวยหนวยงานภายใน 6 หนวยงาน ซ่ึงจัดตั้งตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ในราชกิจจานุเบกษา 
เลม 123 ตอนท่ี 74ง ประกาศใหแบงสวนราชการในสํานักงานอธิการบดี เม่ือวันท่ี 3 สิงหาคม 2547              
และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม เร่ือง จัดตั้งสํานักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม              
เปนสวนงานภายในสํานักงานอธิการบดี โดยความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2552 
โดยมีรายละเอียดดังแผนภาพโครงสรางการแบงสวนราชการสํานักงานอธิการบดีตอไปน้ี 
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- งานบริหารและธุรการ 

- งานบริหารงานบุคคล 

- งานทะเบียนประวัติ 

- งานพัฒนาบุคลากร 

  และสวัสดิการ 

- งานวินัยและนิติการ 

- งานสารบรรณ 

- งานเลขานุการ 

- งานประชุมและพิธีการ 

- งานประชาสัมพันธ 

- งานอาคารสถานท่ี  

- งานยานพาหนะ 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานการเงินและ 

สิทธิประโยชน 

- งานงบประมาณ 

- งานบัญชี 

- งานพัสดุ 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานนโยบายและแผน 

- งานวิเคราะห

งบประมาณ 

- งานวิเทศสัมพันธ 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานกิจกรรม

นักศึกษา 

- งานบริการและ     

สวัสดิการ 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานพัฒนากิจการสภา

มหาวิทยาลัย 

- งานประชุมสภามหาวิทยาลัย 

 

   สํานักงานอธิการบดี 

อธิการบดี 

สํานักงานสภา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จันทรเกษม* 

กองคลัง 

 

กองพัฒนา

นักศึกษา 

 

กองนโยบาย 

และแผน 

 

กองบริหาร 

งานบุคคล 
กองกลาง 

โครงสรางการแบงสวนราชการในสํานักงานอธิการบดี 

  

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ : (*) หนวยงานภายในที่จัดต้ังข้ึนโดยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
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 2.1.2 ภาพรวมบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ณ สํานักงานอธิการบดี* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายบุญเกียรต ิ ชีระภากร 

ผูอํานวยการกองกลาง 

รักษาราชการแทนผูอํานวยการ

สํานักงานอธิการบดี 

นางศิวาพร  เกิดวาจา 

ผูอํานวยการกองคลัง 
นางสาวบุปผา จันทรสุวรรณ 

ผูอํานวยการ 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

รักษาราชการแทนผูอํานวยการ 

กองบริหารงานบุคคล 

 

นางสาวมณฑารัตน ชูพินิจ 
ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 

นางสาวพรทิพย ไกรถาวร 
ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา 

กองกลาง 

จํานวนบุคลากร 

58 คน 

กองคลัง 

จํานวนบุคลากร 

26 คน 

กองบริหาร 

งานบุคคล 

จํานวนบุคลากร 

15 คน 

สํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

จํานวนบุคลากร 

9 คน 

กองนโยบาย 

และแผน 

จํานวนบุคลากร 

11 คน 

กองพัฒนานักศึกษา 

จํานวนบุคลากร 

15 คน 

* ขอมูลบุคลากร ณ วันที่ 17 สิงหาคม 2561 
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 2.1.3 ผลการดําเนินงานท่ีผานมา 

  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงานอธิการบดียอนหลัง 3 ป ตั้งแต  

ปการศึกษา 2557 - 2559 มีคะแนนเฉลี่ยจากคะแนนเต็ม 5 คะแนน ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 จากแผนภาพขางตน สํานักงานอธิการบดีมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน             

ปการศึกษา 2557 ไดคะแนน 3.50 คะแนน ปการศึกษา 2558 ไดคะแนน 3.86 คะแนน และปการศึกษา 

2559 ไดคะแนน 4.00 คะแนน ซ่ึงแสดงใหเห็นวาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงาน

อธิการบดีในภาพรวมมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น 

 

ปการศึกษา 2557 

3.50 คะแนน 

ปการศึกษา 2558 

3.86 คะแนน 

ปการศึกษา 2559 

4.00 คะแนน 
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2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

 จากการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 – 

2565 เม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ 2561 ณ หองประชุมจันทรประภัสสร ชั้น 5 สํานักงานอธิการบดี สามารถ

สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกทางดานงบประมาณและการเงิน ของสํานักงาน

อธิการบดีไดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1. มีบุคลากรท่ีมีประสบการณและความเชี่ยวชาญดานงบประมาณและการเงิน 

S2. บุคลากรและหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดีใหความรวมมือในการดําเนินงาน และพัฒนา

ดานงบประมาณและการเงินรวมกัน 

S3. มีการวางแผนการจัดการความรูดานงบประมาณและการเงินรวมกันอยางตอเนื่อง 

S4. เปนหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบดานงบประมาณและการเงิน 

S5. เปนหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบงานดานสิทธิประโยชน 

จุดออน (Weaknesses) 
W1. ขั้นตอนการเบิกจาย รวมถึงการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินมีกระบวนท่ีตองใชระยะเวลา  

สงผลใหบางคร้ังไดรับขอตําหนิจากคณะและหนวยงานอ่ืนๆ 

W2. บุคลากรท่ีบรรจุใหมบางสวนยังเขาใจรายละเอียดการเบิกจายงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจางไมเพียงพอ 

W3. รูปแบบการวิเคราะหและสรุปผลขอมูลดานงบประมาณและการเงินเพื่อใชประโยชนในการตัดสินใจใน

สํานักงานอธิการบดียังไมเปนรูปธรรม 

W4. การดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของสํานักงานอธิการบดีตองอยูบนพ้ืนฐานของนโยบาย

มหาวิทยาลัย สงผลใหการดําเนินงานและการตัดสินใจมีขอจํากัด 
 

โอกาส (Opportunities) 

O1. มีระบบการบริหารงบประมาณและการเงินเพ่ือการตัดสินใจท่ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

O2. มีระบบ e-budgeting ของมหาวิทยาลัยท่ีชวยลดขั้นตอนในการดําเนินงานดานงบประมาณ 

O3. มีคณะกรรมการซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิดานงบประมาณและการเงินในการกํากับ ติดตาม และให

ขอเสนอแนะอยางตอเนื่อง 

O4. มหาวิทยาลัยมีกระบวนการควบคุม ติดตาม เรงรัด และรายงานผลการเบิกจายงบประมาณเปนรายเดือน 

รายไตรมาส และเมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ 

O5. มีระบบฐานขอมูล (e-budgeting) ของสํานักงบประมาณ และกรมบัญชีกลางท่ีสนับสนุนการดําเนินงาน

ดานงบประมาณและการเงิน รวมถึงระบบ GFMIS ควบคุมการเบิกจายงบประมาณตามแผนงานและ

โครงการตางๆ 

O6. มีระเบียบและขอบังคับดานการจัดซื้อจัดจาง และการเบิกจายงบประมาณท่ีชัดเจน 

 

อุปสรรค (Threats) 

T1. บุคลากรบางสวนของคณะและหนวยงานมีความเขาใจดานการจัดซ้ือจัดจาง หรือการเบิกจาย

งบประมาณยังไมถูกตอง สงผลใหการจัดสงขอมูล เอกสาร และหลักฐานไมครบถวนทําใหการ

บริการลาชา 

T2. ความรวมมือการประสานงานกับหนวยงานภายนอกยังไมเปนรูปธรรม 

T3. มีการเปล่ียนแปลงของนโยบายตางๆ ในระดับชาติ อยูเสมอ บางคร้ังจึงสงผลกระทบตอความเขาใจ

ของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

T4. ระเบียบดานการจัดหารายไดระดับมหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน สงผลตอการวางแผนงานของงานสิทธิประโยชน 

 



 

14 
 

2.3 การวิเคราะหตําแหนงกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี 

  จากการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 

2561 – 2565 เม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ 2561 ณ หองประชุมจันทรประภัสสร ช้ัน 5 สํานักงานอธิการบดี 

สามารถสรุปคานํ้าหนักผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก เพ่ือหาคาเฉลี่ยในการกําหนด

ตําแหนงกลยุทธของแผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พบวา สํานักงานอธิการบดีมีตําแหนง 

กลยุทธทางดานงบประมาณและการเงิน คือ ตําแหนงเคร่ืองหมายดาว หมายความวา สํานักงานอธิการบดีมี

จุดแข็งในการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงิน และพบวามีปจจัยโอกาสสนับสนุนการดําเนินงาน 

ดังน้ัน กลยุทธในภาพรวมของสํานักงานอธิการบดีจึงเปนกลยุทธเชิง  
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2.4 การวิเคราะหกลยุทธดวย TOWS Matrix 

 1) ความเปนไปไดของกลยุทธ  

  จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก สามารถวิเคราะหความเปนไปไดของ 

กลยุทธที่สอดคลองกับปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจของสํานักงานอธิการบดีดานงบประมาณและการเงิน  

ไดดังน้ี  
 

ท่ี ความเปนไปไดของกลยุทธ 
ความเปนไปไดของ

ความเช่ือมโยง 
ลักษณะกลยุทธ 

1 พัฒนาองคความรูของบุคลากรดานงบประมาณและ
การเงินผานกลไกองคกรแหงการเรียนรู 

S3O6 เชิงรุก 
W2T3 เชิงรับ 

2 ถายทอดและเผยแพรความรูดานงบประมาณและ
การเงินตอคณะและหนวยงาน เพ่ือสรางความเขาใจ
รวมกันในมหาวิทยาลัย 

S1T1 เชิงปองกัน 
S1T2 เชิงปองกัน 
S4T1 เชิงปองกัน 
S4T2 เชิงปองกัน 

3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานดาน
งบประมาณและการเงินใหสอดคลองกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัยและเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

W1O1 เชิงแกไข 
W3O1 เชิงแกไข 
W4O3 เชิงแกไข 

4 สงเสริมการจัดหารายไดของสิทธิประโยชน S5T4 เชิงปองกัน 
5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกับหนวยงานที่

เก่ียวของ 
S4O2 เชิงรุก 
S4O5 เชิงรุก 
S4T2 เชิงปองกัน 

6 สงเสริมการเบิกจายงบประมาณตามเปาหมาย S2O4 เชิงรุก 
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  2) ผลการสังเคราะหกลยุทธ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

กลยุทธเชิงรุก 

ประเด็น ความสอดคลอง 
SO 

SO1. พัฒนาองคความรูของบุคลากรดานงบประมาณและการเงินผาน
กลไกองคกรแหงการเรียนรู 

S3O6 

SO2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ S4O2 
SO3. สงเสริมการเบิกจายงบประมาณตามเปาหมาย S2O4 

 

                                                                                   กลยุทธเชิงแกไข 

ประเด็น ความสอดคลอง 
WO 

WO1. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานดานงบประมาณ
และการเงินใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและ
เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

W4O3 

 

กลยุทธเชิงปองกัน 

ประเด็น ความสอดคลอง  
ST 

ST1. ถายทอดและเผยแพรความรูดานงบประมาณและการเงินตอ
คณะและหนวยงาน เพ่ือสรางความเขาใจรวมกันใน
มหาวิทยาลัย 

S4T1 

ST2. สงเสริมการจัดหารายไดของงานสิทธิประโยชน S5T4 
 

                                                                                   กลยุทธเชิงรับ 

ประเด็น ความสอดคลอง WT 
- - 
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2) การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร 

  จากตารางวิเคราะหความเปนไปไดของกลยุทธดวย TOWS Matrix และผลการสังเคราะหกล

ยุทธ พบวากลยุทธตาง สามารถนํามาจัดกลุมและกําหนดกรอบการดําเนินงานท่ีสําคัญได 3 ประเด็น คือ 

ดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการใหบริการ การพัฒนาบุคลากร  และการสงเสริมการจัดหา

รายได ซ่ึงสํานักงานอธิการบดีไดนําประเด็นดังกลาวมากําหนดเปนยุทธศาสตรของแผนกลยุทธทางการเงิน 

สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 2565 โดยมีรายละเอียดที่สําคัญดังน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

การพัฒนา ถายทอด และเผยแพร

ความรูดานงบประมาณและการเงิน 

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ดานงบประมาณและการเงิน 

พัฒนาบุคลากรในสังกัดสํานักงาน

อธิการบดีใหมีองคความรูดาน

งบประมาณและการเงินผานกลไก

องคกรแหงการเรียนรู 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

สงเสริมการจัดหารายได 

ของงานสิทธิประโยชน 

ถายทอดและเผยแพรความรูดาน

งบประมาณและการเงินตอหนวยงาน

ของมหาวิทยาลัย เพื่อสรางความ

เขาใจรวมกันในมหาวิทยาลัย 

สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการ

ดําเนินงานดานงบประมาณและ

การเงินใหสอดคลองกับนโยบาย

ของมหาวิทยาลัยและเกณฑการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

สงเสริมการเบิกจายงบประมาณ 

ตามเปาหมาย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
การสงเสริมการจัดหารายไดของ 

งานสิทธิประโยชน 
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จากแผนภาพขางตนแสดงกระบวนการกําหนดประเด็นยุทธศาสตรของแผนกลยุทธทางการเงิน 

สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 2565 จากการจัดกลุมความเปนไปไดของกลยุทธ และสังเคราะหเปน

แนวทางการดําเนินงานหรือกลยุทธท่ีสําคัญเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนทางดานการเงินของสํานักงานอธิการบดี 

ซ่ึงกลยุทธดังกลาวไดผานกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก สังเคราะหดวย TOWS 

Matrix คัดเลือกกลยุทธท่ีเหมาะสม และนํามาจัดกลุมเพ่ือจัดทําเปนยุทธศาสตรดานการเงิน สํานักงาน

อธิการบดีตอไป  

 

 3) ยุทธศาสตร กลยุทธ และความสอดคลองกับ TOWS Matrix 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนา ถายทอด และเผยแพรความรูดานงบประมาณและการเงิน 

กลยุทธ 1.1 พัฒนาบุคลากรในสังกัดสํานักงานอธิการบดีใหมีองค

ความรูดานงบประมาณและการเงินผานกลไกองคกรแหงการเรียนรู 

กลยุทธ 1.2 ถายทอดและเผยแพรความรูดานงบประมาณและการเงินตอ

หนวยงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือสรางความเขาใจรวมกันในมหาวิทยาลัย 

S3O6 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน  

กลยุทธ 2.1 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานดาน

งบประมาณและการเงินใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและ

เกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

กลยุทธ 2.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกับหนวยงานที่

เกี่ยวของ 

กลยุทธ 2.3 สงเสริมการเบิกจายงบประมาณตามเปาหมาย 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการจัดหารายไดของงานสิทธิประโยชน 

กลยุทธ 3.1 สงเสริมการจัดหารายไดของงานสิทธิประโยชน 
 

S4T1 

W4O3 

S4O2 

S2O4 

 

S5T4 
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สวนที่ 3  

ขอมูลเชิงยุทธศาสตร 

แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี 

 

แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 – 2565 ประกอบดวยขอมูลเชิงยุทธศาสตร

ท่ีสําคัญ คือ วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย กลยุทธ รวมถึงแนวทางการดําเนินงาน

พรอมผูรับผิดชอบ สามารถแสดงรายละเอียดที่สําคัญไดดังน้ี 

 

3.1 วิสัยทัศน 

 สํานักงานอธิการบดีมีการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงินที่พรอมตอการสนับสนุน 

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและการใหบริการ โดยมีระบบการดําเนินงานที่โปรงใส  

มีประสิทธิภาพ 

 

3.2 พันธกิจ 

 1. สงเสริมและพัฒนาองคความรูดานงบประมาณและการเงินใหกับบุคลากรในสังกัดสํานักงาน

อธิการบดี และหนวยงานของมหาวิทยาลัย  

 2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา 

สอดคลองกับแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย และแผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี 

 3. จัดหารายไดบนพ้ืนฐานศักยภาพ และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ภายใตขอบเขตของงานสิทธิ

ประโยชน 

 

3.3 ขอมูลเชิงยุทธศาสตร 

 แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 – 2565 ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร  

6 ตัวช้ีวัด 6 กลยุทธ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนา ถายทอด และเผยแพรความรูดานงบประมาณและการเงิน 
 เปาประสงค 1.1 บุคลากรสํานักงานอธิการบดีท่ีปฏิบัติงานดานงบประมาณและการเงิน มีความรู 

ความเขาใจ และทักษะพรอมตอการปฏิบัติงานและการใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีกลไกการ

ถายทอดองคความรูระหวางกันภายในหนวยงานสังกัดสํานักงานอธิการบดีในรูปแบบองคกรแหงการเรียนรู 

 เปาประสงค 1.2 บุคลากรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานงบประมาณและการเงินสังกัดสํานักงาน

อธิการบดี และหนวยงานของมหาวิทยาลัย มีความรูและความเขาใจในการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน  

 ตัวช้ีวัด 1.1 การประเมินผลสําเร็จการใหบริการดานงบประมาณและการเงินของสํานักงานอธิการบดี 
 ตัวช้ีวัด 1.2 รอยละความสําเร็จของการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและ
การเงินเม่ือเทียบกับแผนการดําเนินงาน 
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กลยุทธ 1.1 พัฒนาบุคลากรในสังกัดสํานักงานอธิการบดีใหมีองคความรูดานงบประมาณและการเงิน
ผานกลไกองคกรแหงการเรียนรู 

กลยุทธ 1.2 ถายทอดและเผยแพรความรูดานงบประมาณและการเงินตอหนวยงานของมหาวิทยาลัย  
เพ่ือสรางความเขาใจรวมกันในมหาวิทยาลัย 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน 
 เปาประสงค 2.1 การดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของสํานักงานอธิการบดีสามารถ

ตอบสนองตอนโยบายของมหาวิทยาลัย ขอเสนอแนะของคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัย และการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 เปาประสงค 2.2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงฐานขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณและ

การเงินไดรับการพัฒนาโดยความรวมมือของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทการ

ปฏิบัติงานและเปนประโยชนตอการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงิน 

 เปาประสงค 2.3 ผลการเบิกจายงบประมาณของทุกหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดีเปนไป

ตามเปาหมายการเบิกจายของมหาวิทยาลัย 

 ตัวช้ีวัด 2.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนากลไกการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงินท่ี

สอดคลองกับแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

 ตัวช้ีวัด 2.2 รอยละความสําเร็จของการมีสวนรวมของสํานักงานอธิการบดีในการพัฒนาปรับปรุง

เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูลดานงบประมาณและการเงินเม่ือเปรียบเทียบกับแผนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 ตัวช้ีวัด 2.3 ผลการเบิกจายงบประมาณของสํานักงานอธิการบดีเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายการ

เบิกจายของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 2.1 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินใหสอดคลองกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัยและเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

กลยุทธ 2.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
กลยุทธ 2.3 สงเสริมการเบิกจายงบประมาณตามเปาหมาย 

 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการจัดหารายไดของงานสิทธิประโยชน 

 เปาประสงค 3.1 งานสิทธิประโยชนสามารถจัดหารายไดบนพ้ืนฐานของศักยภาพ และทรัพยากรท่ีมี

อยู เพ่ือสนับสนุนการสรางความม่ันคงดานรายไดและสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 

 ตัวช้ีวัด 3.1 รอยละของรายไดจากงานสิทธิประโยชนท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับในปท่ีผานมา 

 กลยุทธ 3.1 สงเสริมการจัดหารายไดของงานสิทธิประโยชน 
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3.4 ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน และผูรับผิดชอบ  
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ขอมูลฐาน 
2560 

คาเปาหมาย 
กลยุทธทางการเงิน 

แนวทาง 
การดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา ถายทอด และเผยแพรความรูดานงบประมาณและการเงิน 
เปาประสงค 1.1 บุคลากร
สํานักงานอธิการบดีท่ีปฏิบัติงาน
ดานงบประมาณและการเงิน มี
ความรู ความเขาใจ และทักษะ
พรอมตอการปฏิบัติงานและการ
ใหบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงมีกลไกการถายทอดองค
ความรูระหวางกันภายใน
หนวยงานสังกัดสํานักงาน
อธิการบดีในรูปแบบองคกรแหง
การเรียนรู 

ตัวช้ีวัด 1.1 การประเมินผลสําเร็จ
การใหบริการดานงบประมาณและ
การเงินของสํานักงานอธิการบดี 

รอยละ 70.201 80 82 84 86 90 กลยุทธ 1.1 พัฒนา
บุคลากรในสังกัด
สํานักงานอธิการบดีใหมี
องคความรูดาน
งบประมาณและการเงิน
ผานกลไกองคกรแหง
การเรียนรู 

1. การถายทอดความรู
ระหวางบุคลากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญ กับ
บุคลากรใหม ผาน
กิจกรรมองคกรแหงการ
เรียนรู 

2. การอบรม ใหความรู
บุคลากรในสังกัด
สํานักงานอธิการบดี
ดานงบประมาณและ
การเงิน 

รองอธิการบดีฝาย
นโยบายและแผน 

 
รองอธิการบดีฝาย

บริหาร 
 

กองนโยบายและ
แผน 

 
กองคลัง 

 
เปาประสงค 1.2 บุคลากรท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานดาน
งบประมาณและการเงินสังกัด
สํานักงานอธิการบดี และ
หนวยงานของมหาวิทยาลัย มี
ความรูและความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 

ตัวชี้วัด 1.2 รอยละความสําเร็จ
ของการจัดกิจกรรมพัฒนาความรู
และทักษะดานงบประมาณและ
การเ งิน เมื่ อ เที ย บ กับแ ผ น การ
ดําเนินงาน 
(สอดคลองกับตัวชี้วัด 1.4 ของ
แผนกลยุทธทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย) 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ 73.872 75 80 85 90 95 กลยุทธ 1.2 ถายทอด
และเผยแพรความรูดาน
งบประมาณและการเงิน
ตอหนวยงานของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือสราง
ความเขาใจรวมกันใน
มหาวิทยาลัย 
 

1. การอบรม ใหความรู
และพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรดาน
งบประมาณและการเงิน 

2. การจัดการความรูดาน
งบประมาณและการเงิน
ของหนวยงาน 

กองคลัง 
 

กองนโยบายและ
แผน 

 
กองบริหารงาน

บุคคล 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ขอมูลฐาน 
2560 

คาเปาหมาย 
กลยุทธทางการเงิน 

แนวทาง 
การดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน 

เปาประสงค 2.1 การดําเนินงาน
ดานงบประมาณและการเงินของ
สํานักงานอธิการบดีสามารถ
ตอบสนองตอนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการพัฒนา
มหาวิทยาลัย และการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 2.1 ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนากลไกการบริหารจัดการ
ดานงบประมาณและการเงินท่ี
สอดคลองกับแผนกลยุทธทาง
การเงินของมหาวิทยาลัย 
(สอดคลองกับตัวชี้วัด 1.2 ของ
แผนกลยุทธทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย) 

คะแนน N/A 3 4 5 5 5 กลยุทธ 2.1 สงเสริม
และพัฒนาคุณภาพการ
ดําเนินงานดาน
งบประมาณและการเงิน
ใหสอดคลองกับ
นโยบายของ
มหาวิทยาลัยและเกณฑ
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการการ
ดําเนินงานตาม
ขอเสนอแนะ
คณะกรรมการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จันทรเกษมดาน
งบประมาณการเงิน การ
จัดหารายไดและ
ผลประโยชนจากทรัพย
ของมหาวิทยาลัย 

ผูอํานวยการ
สํานักงาน
อธิการบดี 

 
ทุกกอง 

 

เปาประสงค 2.2 ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง
ฐานขอมูลสารสนเทศดาน
งบประมาณและการเงินไดรับ
การพัฒนาโดยความรวมมือของ
ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย 
เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทการ
ปฏิบัติงานและเปนประโยชนตอ
การดําเนินงานดานงบประมาณ
และการเงิน 

ตัวช้ีวัด 2.2 รอยละความสําเร็จ
ของการมีสวนรวมของสํานักงาน
อธิการบดีในการพัฒนาปรับปรุง
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบ
ฐานขอมูลดานงบประมาณและ
การเงินเม่ือเปรียบเทียบกับแผนการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
(สอดคลองกับตัวชี้วัด 2.1 ของ
แผนกลยุทธทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย) 

รอยละ N/A 
 

80 83 86 89 95 กลยุทธ 2.2 พัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศรวมกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 

การปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศดาน
งบประมาณและการเงิน
ประจําปงบประมาณ 
(ดําเนินการรวมกับสํานัก
วิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศคณะ และ
หนวยงานอ่ืนๆ) 
 

ทุกกอง 
(ดําเนินการรวมกับ

สํานัก 
วิทยบริการและ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

เปาประสงค 2.3 ผลการเบิกจาย
งบประมาณของทุกหนวยงานใน
สังกัดสํานักงานอธิการบดีเปนไป
ตามเปาหมายการเบิกจายของ
มหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 2.3 ผลการเบิกจาย
งบประมาณของสํานักงาน
อธิการบดีเมื่อเปรียบเทียบกับ
เปาหมายการเบิกจายของ
มหาวิทยาลัย 
(สอดคลองกับตัวชี้วัด 3.1 ของ
แผนกลยุทธทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย) 

รอยละ 92.703 93 94 95 96 97 กลยุทธ 2.3 สงเสริม
การเบิกจายงบประมาณ
ตามเปาหมาย 
 

การประชุมคณะกรรมการ
บริหารสํานักงานอธิการบดี
ประจํา 
ไตรมาสเพ่ือเรงรัดการ
เบิกจายงบประมาณให
เปนไปตามเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย 

ผูอํานวยการ
สํานักงาน
อธิการบดี 

 
ทุกกอง 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ขอมูลฐาน 
2560 

คาเปาหมาย 
กลยุทธทางการเงิน 

แนวทาง 
การดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2561 2562 2563 2564 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการจัดหารายไดของงานสิทธิประโยชน 
เปาประสงค 3.1 งานสิทธิ
ประโยชนสามารถจัดหารายได
บนพ้ืนฐานของศักยภาพ และ
ทรัพยากรท่ีมีอยู เพ่ือสนับสนุน
การสรางความมั่นคงดานรายได
และสินทรัพยของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 3.1 รอยละของรายไดจาก
งานสิทธิประโยชนท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือ
เทียบกับในปท่ีผานมา 
(สอดคลองกับตัวชี้วัด 4.1 ของ
แผนกลยุทธทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย) 

รอยละ 106.814 

 
10 12 14 16 18 กลยุทธ 3.1 สงเสริม

การจัดหารายไดของ
งานสิทธิประโยชน 

1. การบริหารจัดการและ
จัดทําแนวทางการหา
รายไดตามพันธกิจ 
รวมถึงการบริหาร
สินทรัพยของ
มหาวิทยาลัย 

2. การจัดทําแผนการจัดหา
รายไดของงานสิทธิ
ประโยชน 

กองคลัง 

หมายเหตุ: N/A (Not Available) หมายถึง ไมมีการดําเนินงานหรือเก็บขอมูลในป 2560 ท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัดของแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 - 2565 
ท่ีมา:   1. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการตอการใหบริการของสํานักงานอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 2. ผลการประเมินความสําเร็จการดําเนินโครงการจัดการความรูดานการเบิกคาใชจายในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ณ วันท่ี 26 เมษายน 2561 คํานวณคาเฉลี่ยของรอยละผูเขารวมโครงการ 

ตามแผน รอยละ 100.00 รอยละผูเขารวมโครงการท่ีมีความรูดานการเบิกจายเพ่ิมขึ้น รอยละ 40.00 และรอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ รอยละ 73.87 
 3. ผลการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมของสํานักงานอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 4. การเปรียบเทียบรายรับจากงานสิทธิประโยชน ประกอบดวย คาเชาสถานท่ี รายรับจากศูนยฝกประสบการณวิชาชีพจันทรเกษมปารค โรงพยาบาลสัตว และศูนยสงเสริมสุขภาพและสระวายน้ํา ระหวางปงบประมาณ 

2560 (จํานวน 11,775,000.00 บาท) และปงบประมาณ 2559 (จํานวน 5,693,645.74 บาท) เนื่องจากปงบประมาณ 2560 มีรายรับจากงานสิทธิประโยชนเพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2559 คิดเปนรอยละ 106.81 
เนื่องจาก ปงบประมาณ 2559 ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพฯ ปดปรับปรุง และเปดใหบริการในปงบประมาณ 2560 สงผลใหรายรับในภาพรวมของงานสิทธิประโยชนในปงบประมาณ 2560 เพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว  
ดังน้ัน การต้ังคาเปาหมายปงบประมาณ 2561 จะกําหนดแนวโนมการเพ่ิมขึ้นของรายรับเบ้ืองตนตามคาเปาหมายของตัวชี้วัดท่ีใกลเคียงกับแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 
2565 และเมื่อประเมินผลการดําเนินงานในปงบประมาณ 2561 จะทบทวนคาเปาหมายอีกคร้ัง 
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สวนท่ี 4  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

แผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 2565 
 

4.1 ข้ันตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผนกลยุทธทางการเงิน สํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 

2565 กําหนดรูปแบบท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธทางการเงิน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 
2565 โดยรวบรวมขอ มูลจากหนวยงานสังกัดสํานักงานอธิการบดีท่ีเ ก่ียวของ รายงานผลตอคณะ
กรรมการบริหารสํานักงานอธิการบดี และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับคาเปาหมายท่ีกําหนดไวในแตละป ซ่ึงผลการติดตามฯ จะนําไปสูการ
พิจารณาการปรับปรุงแนวทางการดําเนินงาน และทบทวนคาเปาหมายใหมีความเหมาะสมตอไป 
 ท้ังน้ี การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลฯ จะดําเนินการทุก 2 ไตรมาสส คือ เม่ือส้ินสุดไตรมาส            
ท่ี 2 (รอบ 6 เดือน) และไตรมาสท่ี 4 (รอบ 12 เดือน) โดยการรวบรวมและสรุปผลการดําเนินงานรายงานผล
ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาใหขอเสนอแนะ ดังรายละเอียดในแผนภาพที่ 4.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.1 ขั้นตอนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
หมายเหต:ุ กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาตามความเหมาะสมของการดําเนินงาน

รอบ 12 เดือน  
สิ้นไตรมาส 4 

 

รอบ 6 เดือน  
ส้ินไตรมาส 2 

 

มี.ค
. 

เม.ย. 

เม.ย
. 

ก.ย
. 

ต.ค
. 

ต.ค
. 

ข้ันตอนการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผล 

จัดทําหนังสือแจงใหหนวยงานจัดสงรายงาน 
(กอนส้ินไตรมาส 15 วัน) 

หนวยงานจัดสงรายงาน 
(ภายใน 15 วัน หลังสิ้นไตรมาส) 

รวบรวมขอมูลและจัดทํารายงาน 

เม.ย
. 

ต.ค
. 

นําเสนอคณะกรรมการบริหาร 

สํานักงานอธิการบดี 

นําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

พ.ย
. 
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4.2 คําอธิบายตัวช้ีวัด ขอมูลท่ีติดตาม และการคํานวณผลการดําเนินงาน 
 
ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา ถายทอด และเผยแพรความรูดานงบประมาณและการเงิน 
 

ตัวช้ีวัด 1.1 การประเมินผลสําเร็จการใหบริการดานงบประมาณและการเงินของสํานักงาน
อธิการบดี (สอดคลองกับตัวชี้วัด 1.4 ของแผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี) 
  

1) คําอธิบาย 
    สํานักงานอธิการบดีมุง ม่ันในการพัฒนาหนวยงานสูการเปนศูนยกลางการใหบริการอยางมี

ประสิทธิภาพและคุมคา ดวยเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ตามวิสัยทัศนที่กําหนดไวในแผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 2565 โดยมีพันธกิจหลักในการ
ใหบริการเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของหนวยงานตางๆ ในมหาวิทยาลัย นักศึกษา บุคลากรสายวิชาการ 
รวมถึงบุคลากรภายนอก โดยเฉพาะดานงบประมาณและการเงินซ่ึงสํานักงานอธิการบดีประกอบดวยดวยกอง
นโยบายและแผน และกองคลังซ่ึงมีหนาที่หลักในการใหบริการดานงบประมาณและการเงิน จึงตองมีการ
สงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ และทักษะพรอมตอการปฏิบัติงานและการใหบริการ  

ทั้งน้ี การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรจะมุงเนนการใชกลไกการถายทอดองคความรูระหวางกัน
ภายในหนวยงาน เน่ืองจากสํานักงานอธิการบดีมีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญดานงบประมาณและการเงิน  
ในขณะเดียวกันก็มีบุคลากรที่ไดรับการบรรจุใหมซ่ึงอยูระหวางการพัฒนาทักษะ และความเขาใจในบริบท
ของการปฏิบัติงาน สํานักงานอธิการบดีจึงนํากลไกองคกรแหงการเรียนรู คือ การถายทอดจากผู ท่ีมี
ประสบการณใหกับบุคลากรใหม และแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันอยางสมํ่าเสมอโดยอาจเปนกิจกรรมที่เปน
ทางการหรือไมเปนทางการ เพ่ือใหเกิดผลลัพธคือการพัฒนาการปฏิบัติงานท่ีสงผลใหคุณภาพการใหบริการ
ดานงบประมาณและการเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน จึงตองมีการติดตามและประเมินผลความ 
พึงพอใจของผูใชบริการดานงบประมาณและการเงินของกองนโยบายและแผน และกองคลัง เพ่ือเปนขอมูล
สําคัญของสํานักงานอธิการบดีในการพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบการใหบริการที่เหมาะสม สามารถตอบสนองตอ
ความตองการของผูใชบริการทุกประเภทไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
2) ขอมูลท่ีติดตาม 
     2.1 การประเมินตนเองดานการถายทอดองคความรู หรือกระบวนการตามแนวทางองคกรแหง

การเรียนรูดานงบประมาณและการเงินภายในหนวยงาน 
    2.2 รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการดานงบประมาณและการเงินของสํานักงานอธิการบดี 
 
3) การคํานวณผลการดําเนินงาน 
    3.1 รอยละการประเมินตนเองดานการถายทอดองคความรู หรือกระบวนการตามแนวทางองคกร

แหงการเรียนรูดานงบประมาณและการเงิน (ประเมินเฉพาะกองนโยบายและแผน และกองคลัง) 
     

= 
(ผลรวม)รอยละการประเมินตนเองฯ กองนโยบายและแผน และกองคลัง

ଶ
 X 100 
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 3.2 รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการดานงบประมาณ และการเงิน (ประเมินเฉพาะกอง
นโยบายและแผน และกองคลัง) 
 

=  
(ผลรวม)รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการฯ กองนโยบายและแผน และกองคลัง

ଶ
 

 
3.3 รอยละความสําเร็จของการจัดโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณ

และการเงินฯ 
 

= 3.1+3.2 
   2 

 
4) เกณฑการประเมิน* 
 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 100 - 91 90 - 71 70 - 51 50 - 31 ตํ่ากวา 30 

*ท่ีมา: อางอิงตามเกณฑการแปรผลการประเมินตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
         (ฉบับปรับปรุง กุมภาพันธ 2560) โดยทําการเทียบบัญญัติไตรยางศจากคาคะแนนเปนรอยละ 
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ตัวช้ีวัด 1.2 รอยละความสําเร็จของการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและ
การเงินเม่ือเทียบกับแผนการดําเนินงาน (สอดคลองกับตัวชี้วัด 1.4 ของแผนกลยุทธทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย) 
 

1) คําอธิบาย 
   กองนโยบายและแผน และกองคลัง เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดีท่ีรับผิดชอบการ

ดําเนินงานสนับสนุนดานงบประมาณและการเงินใหแกมหาวิทยาลัย คณะ และหนวยงาน ดังน้ัน หนาที่สําคัญ
นอกเหนือจากการใหบริการดานงบประมาณและการเงิน คือ การเผยแพร ถายทอด และจัดการ 
องคความรูดานงบประมาณและการเงินแกคณะและหนวยงาน เพ่ือใหการดําเนินงานดานงบประมาณและ
การเงินของทุกคณะและหนวยงานในมหาวิทยาลัยมีกรอบแนวทางเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 ทั้งน้ี กิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและการเงิน อาจเปนการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีเก่ียวของ การจัดทําเอกสารเผยแพรผานเว็บไซต รวมถึงการจัดทําเอกสารเผยแพรในลักษณะตางๆ 
และประเมินผลลัพธ คือ ระดับความรู ความเขาใจ และการนําไปใชประโยชนเพ่ือการพัฒนางานดาน
งบประมาณและการเงินของบุคลากร 

 
2) ขอมูลท่ีติดตาม 
    2.1 จํานวนโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและการเงินตามแผน 

โดยอาจเปนกิจกรรมระดับมหาวิทยาลัย หรือการจัดการความรูภายในหนวยงานของสํานักงานอธิการบดี 
ท่ีบุคลากรสังกัดคณะและหนวยงานอ่ืนๆ สามารถเขารวมได 

    2.2 จํานวนโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและการเงินท่ีจัดข้ึน
หรือดําเนินการจริงภายในปงบประมาณ โดยอาจเปนกิจกรรมระดับมหาวิทยาลัย หรือการจัดการความรู
ภายในหนวยงานของสํานักงานอธิการบดีท่ีบุคลากรสังกัดคณะและหนวยงานอ่ืนๆ สามารถเขารวมได 

    2.3 ระดับความรู ความเขาใจ และการนําไปใชประโยชนท่ีเพ่ิมขึ้นของผูเขารวมกิจกรรม หรือผูท่ี
ศึกษาจากเอกสารเผยแพร 

 
3) การคํานวณผลการดําเนินงาน 
 
    3.1 รอยละความสําเร็จของการจัดโครงการตามแผนการดําเนินงาน  (หรือการเผยแพรผาน

เว็บไซตหรือจัดทําเอกสารเผยแพร) 
     

= 
กิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและการงานที่จัดข้ึนในปงบประมาณ

กิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณและการเงินตามแผน
 X 100 
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 3.2 (คาเฉล่ีย)รอยละของความรู ความเขาใจ และการนําไปใชประโยชนที่เพ่ิมขึ้นของผูเขารวม
โครงการหรือกิจกรรม (ประเมินหลังจากการจัดกิจกรรม 3 เดือน) 
 

= 
รอยละของความรู ความเขาใจ และการนําไปใชประโยชนที่เพ่ิมข้ึนของผูเขารวมท้ังหมด

จํานวนผูเขารวมโครงการหรือกิจกรรมท้ังหมด
 

 
3.3 รอยละความสําเร็จของการจัดโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาความรูและทักษะดานงบประมาณ

และการเงินฯ 
 

= 3.1+3.2 
2 

 
4) เกณฑการประเมิน* 
 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 100 - 91 90 - 71 70 - 51 50 - 31 ตํ่ากวา 30 

*ท่ีมา: อางอิงตามเกณฑการแปรผลการประเมินตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
         (ฉบับปรับปรุง กุมภาพันธ 2560) โดยทําการเทียบบัญญัติไตรยางศจากคาคะแนนเปนรอยละ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงิน 

 
ตัวช้ีวัด 2.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนากลไกการบริหารจัดการดานงบประมาณและการเงินท่ี

สอดคลองกับแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย (สอดคลองกับตัวช้ีวัด 1.2 ของแผนกลยุทธทาง
การเงินของมหาวิทยาลัย) 

 
1) คําอธิบาย 
    มหาวิทยาลัยไดแตง ต้ังคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษมดานการเงิน 

งบประมาณ การจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยของมหาวิทยาลัย ตามคําส่ังมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จันทรเกษมที่ 2/2559 ณ วันท่ี 21 มกราคม 2559 มีหนาท่ีในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหขอเสนอแนะในการพัฒนาการดําเนินงานท่ี
เก่ียวของ ท้ังน้ี กองนโยบายและแผน และกองคลัง เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดีที่รับผิดชอบ
การดําเนินงานสนับสนุนดานงบประมาณและการเงินใหแกมหาวิทยาลัย คณะ และหนวยงานซ่ึงสอดคลอง
กับบริบทความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ ดังกลาว จึงตองสนับสนุนการขับเคลื่อนขอเสนอแนะและการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการฯ ใหเกิดเปนรูปธรรมและสงผลตอการพัฒนาการดําเนินงานดานงบประมาณ
และการเงินในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

    ดังน้ัน สํานักงานอธิการบดีจึงกําหนดกรอบแนวทางการดําเนินงานเพ่ือพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการดานงบประมาณและการเงิน ตามขอเสนอแนะคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
ดานการเงิน งบประมาณ การจัดหารายไดและผลประโยชนจากทรัพยของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 

   1. มีคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ รับผิดชอบในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานดานงบประมาณ
และการเงินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

   2. มีการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน และทบทวนในทุกปงบประมาณ เพ่ือกําหนดกรอบแนว
ทางการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงินที่สนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

   3. มีการดําเนินงานตามมาตรฐานดานการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย และมาตรการ
เรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย  

   4. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามเกณฑหรือมาตรการดานงบประมาณและการเงิน ซ่ึง
ประเมินโดยคณะกรรมการที่จัดต้ังในขอท่ี 1 

   5. มีการนําผลการประเมินหรือขอเสนอแนะของคณะกรรมการไปปรับปรุงการดําเนินงานดาน
งบประมาณและการเงินอยางตอเน่ือง 
 

 2) ขอมูลท่ีติดตาม 
    1. คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดานงบประมาณและการเงิน หรือคณะกรรมการที่เก่ียวของ  
    2. แผนกลยุทธทางการเงินที่มีกรอบระยะเวลาสอดคลองกับปงบประมาณ 
    3. ผลการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมของสํานักงานอธิการบดี โดยผลการเบิกจายในภาพรวม

ตองไมตํ่ากวาเปาหมายการเบิกจายงบประมาณของมหาวิทยาลัย เกินรอยละ 10  
    4. รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้ วัดแผนกลยุทธทางการเงิน ซ่ึงตองนําเสนอตอ

คณะกรรมการท่ีจัดตั้งในขอท่ี 1 พิจารณาใหขอเสนอแนะ 



 

30 
 

    5. รายงานผลการดําเนินงานตามผลการประเมินหรือขอเสนอแนะของคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบ
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลดานงบประมาณและการเงิน 
 

3) เกณฑการประเมิน* 
 

เกณฑการประเมิน 
ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 

มีการดําเนินงาน 
5 ขอ 

มีการดําเนินงาน 
4 ขอ 

มีการดําเนินงาน 
3 ขอ 

มีการดําเนินงาน 
2 ขอ 

มีการดําเนินงาน  
1 ขอ 

คะแนน 5 4 3 2 1 

*ท่ีมา: อางอิงตามเกณฑการแปรผลการประเมินตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
         (ฉบับปรับปรุง กุมภาพันธ 2560) 
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ตัวช้ีวัด 2.2 รอยละความสําเร็จของการมีสวนรวมของสํานักงานอธิการบดีในการพัฒนาปรับปรุง
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูลดานงบประมาณและการเงินเม่ือเปรียบเทียบกับแผนการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย (สอดคลองกับตัวช้ีวัด 2.1 ของแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย) 
 

1) คําอธิบาย 
   มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูลดานงบประมาณและ

การเงิน (E-Budgeting) เพ่ืออํานวยความสะดวกในการดําเนินงานดานงบประมาณและการเงิน ซ่ึงเช่ือมโยง
กับฐานขอมูลของสํานักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง รวมถึงมีระบบ GFMIS เพ่ือควบคุมการเบิกจาย
งบประมาณตามแผนงานและโครงการใหมีประสิทธิภาพ โดยมีสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนหนวยงานสําคัญท่ีมีบทบาทในการสนับสนุนดานระบบและเทคโนโลยี ซ่ึงไดมีการพัฒนาปรับปรุง
เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูลดานงบประมาณและการเงินดวยการสํารวจปญหาและความ
ตองการของบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานงบประมาณและการเงินอยางตอเน่ือง 

  สํานักงานอธิการบดี เปนหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบดานงบประมาณและการเงิน จึงมีหนาท่ี
สําคัญในการตรวจสอบและพิจารณาบริบทการดําเนินงานท่ีเปลี่ยนแปลงไปของมหาวิทยาลัย และเขาไปมี
สวนรวมกับสํานักวิทยบริการฯ ในการใหขอมูลและรายละเอียดการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และระบบฐานขอมูล เพ่ือใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยที่เก่ียวของกับงบประมาณและการเงิน เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับบริบทการทํางานท่ีเปล่ียนแปลงไปจากนโยบายระดับชาติท่ีเก่ียวของ 

 
2) ขอมูลท่ีติดตาม 
    2.1 โครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูลที่จัดข้ึน

จริงเทียบกับแผนปฏิบัติราชการประจําป  
 2.2 โครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูลที่

บุคลากรสังกัดสํานักงานอธิการบดีเขาไปมีสวนรวม 
    2.3 ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูล 
         2.3.1 รอยละความสําเร็จการปรับปรุงระบบตามขอเสนอแนะหรือบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
         2.3.2 รอยละความพึงพอใจของบุคลากรที่ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูล 
 
3) การคํานวณผลการดําเนินงาน 
    3.1 รอยละโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูล 
 

= จํานวนโครงการหรือกิจกรรมท่ีบุคลากรสํานักงานอธิการบดีเขาไปมีสวนรวม

จํานวนโครงการหรือกิจกรรมท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการประจําป
 X 100 
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 3.2 ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูล 
 

1) รอยละความสําเร็จการปรับปรุงระบบตามขอเสนอแนะหรือบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
 

= เทคโนโลยีสารสนเทศหรือระบบฐานขอมูลท่ีไดรับการพัฒนาปรับปรุงในปงบประมาณ

เทคโนโลยีสารสนเทศหรือระบบฐานขอมูลท่ีตองการพัฒนาปรับปรุงตามแผนปฏิบัติราชการประจําป
 X 100 

 
2) รอยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานขอมูล 

 

= (ผลรวม)รอยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเขารวมท้ังหมด

จํานวนบุคลากรท่ีเขารวมท้ังหมด
  

 
3) ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูล 

 
= 1) + 2) 

2 
 
 3.3 รอยละความสําเร็จของการมีสวนรวมของสํานักงานอธิการบดีในการพัฒนาปรับปรุง
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบฐานขอมูลดานงบประมาณและการเงินเม่ือเปรียบเทียบกับแผนการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

= 3.1+3.2 
 2 

 
4) เกณฑการประเมิน* 
 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 100 - 91 90 - 71 70 - 51 50 - 31 ตํ่ากวา 30 

*ท่ีมา: อางอิงตามเกณฑการแปรผลการประเมินตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
         (ฉบับปรับปรุง กุมภาพันธ 2560) โดยทําการเทียบบัญญัติไตรยางคจากคาคะแนนเปนรอยละ 
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ตัวช้ีวัด 2.3 ผลการเบิกจายงบประมาณของสํานักงานอธิการบดีเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายการ
เบิกจายของมหาวิทยาลัย (สอดคลองกับตัวชี้วัด 3.1 ของแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย) 
 

1) คําอธิบาย 
    มหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับมาตรการในการควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณ เพ่ือเปนกรอบการดําเนินงานใหทุกคณะและหนวยงานวางแผนการเบิกจายงบประมาณให
เปนไปตามแผนท่ีกําหนด โดยใหทุกคณะแนะหนวยงานรายงานความคืบหนาการเบิกจายงบประมาณทุกไตร
มาส ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และในกรณีท่ีไมสามารถเบิกจายไดตามแผนการดําเนินงานจะตองมี
การชี้แจงสาเหตุและแนวทางการแกไขท่ีชัดเจน เพ่ือใหกระบวนการเบิกจายงบประมาณเกิดประสิทธิภาพ 
และเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด โดยกองนโยบายและแผนรับหนาที่เปนผูประสานงานและรวบรวม
ขอมูลเพ่ือจัดทํารายงานสรุปผลการเบิกจายในแตละไตรมาสเสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 ท้ังน้ี กระบวนการควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ ดําเนินการโดยการออก
แนวปฏบัิติที่ชัดเจนในแตละปงบประมาณ กําหนดใหคณะและหนวยงานรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ
ทุกไตรมาส และจัดใหมีการประชุมเพ่ือช้ีแจง ติดตาม และหาแนวทางการแกไขกรณีการเบิกจายงบประมาณ
ไมเปนไปตามเปาหมายโดยมีรองอธิการบดีฝายนโยบายและแผนเปนผูกํากับ ติดตามอยางใกลชิด ดังน้ัน เพ่ือ
ขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแนวปฏิบัติดังกลาว สํานักงานอธิการบดีจึงไดกําหนดตัวช้ีวัดเพ่ือประเมิน
ประสิทธิภาพผลการเบิกจายงบประมาณดังกลาวโดยเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

   
2) ขอมูลท่ีติดตาม 
    2.1 ผลการเบิกจายงบประมาณในแตละไตรมาส และเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณ 

     2.2 เปาหมายการเบิกจายงบประมาณแตละไตรมาส และภาพรวม 
 

3) การคํานวณผลการดําเนินงาน 
    รอยละความสําเร็จของการควบคุม ติดตาม และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณฯ 

 

= ผลการเบิกจายงบประมาณประจําปงบประมาณภาพรวม

เปาหมายการเบิกจายงบประมาณภาพรวม
 X 100 

 
4) เกณฑการประเมิน* 
 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 
รอยละ 100 - 91 90 - 71 70 - 51 50 - 31 ตํ่ากวา 30 

*ท่ีมา: อางอิงตามเกณฑการแปรผลการประเมินตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
         (ฉบับปรับปรุง กุมภาพันธ 2560) โดยทําการเทียบบัญญัติไตรยางคจากคาคะแนนเปนรอยละ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การสงเสริมการจัดหารายไดของงานสิทธิประโยชน 
 

ตัวช้ีวัด 3.1 รอยละของรายไดจากงานสิทธิประโยชนท่ีเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับในปท่ีผานมา (สอดคลอง
กับตัวชี้วัด 4.1 ของแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย) 
 

1) คําอธิบาย 
    แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม ไดกําหนดกรอบแนวทางการบริหารจัดการตามหลัก 

การพ่ึงพาตนเอง ซ่ึงเปนประเด็นทาทายที่สําคัญของมหาวิทยาลัย ในการวิเคราะหศักยภาพและทรัพยากรท่ี
มหาวิทยาลัยมี มาพัฒนาตอยอดเพ่ือเพ่ิมมูลคาใหเกิดประโยชน และสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย โดย
รูปแบบการหารายไดอาจเกิดจากพันธกิจหลัก เชน การจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการ
วิชาการ เปนตน รวมถึงการบริหารจัดการสิทธิประโยชนของมหาวิทยาลัย โดยการสรางความชัดเจนดานการ
หารายไดเปนการผลักดันใหบุคลากรใชศักยภาพที่อยูรวมกับการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหเกิด
ประโยชนอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนารูปแบบการพ่ึงพาตนเองและสรางความม่ันคงในดาน
รายไดและสินทรัพยของมหาวิทยาลัยตอไป 

     ท้ังน้ี สํานักงานอธิการบดี เปนหนวยงานสนับสนุนจึงมีขอจํากัดในการพิจารณาประเด็นดานการ
จัดหารายไดจากการปฏิบัติงานตามพันธกิจ คือ รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา บริการวิชาการ แหลงทุน
ภายนอกสําหรับการวิจัย และความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานราชการอ่ืนๆ 
ดังน้ัน การจัดหารายไดของสํานักงานอธิการบดีจึงพิจารณาเฉพาะสวนของสิทธิประโยชน โดยประเมินจาก 

1. รายไดของงานสิทธิประโยชน คือ รายไดจากการจัดเก็บคาเชาพ้ืนท่ีจากรานคา/ผูประกอบการ 
เชน รานถายเอกสาร รานอาหารตางๆ เปนตน 

 2. รายไดจากโรงพยาบาลสัตว ศูนยฝกประสบการณวิชาชีพจันทรเกษมปารค และศูนยสุขภาพ
และสระวายนํ้า 

 
 2) ขอมูลท่ีติดตาม 
    2.1 รายไดจากงานสิทธิประโยชนในปงบประมาณปจจุบัน 
    2.2 รายไดจากโรงพยาบาลสัตว  
     2.3 รายไดจากศูนยฝกประสบการณวิชาชีพจันทรเกษมปารค 
     2.4 รายไดจากศูนยสุขภาพและสระวายนํ้า 
 
3) การคํานวณผลการดําเนินงาน 
    3.1 รอยละของรายไดจากงานสิทธิประโยชนท่ีเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับในปที่ผานมา 
 

= รายไดจากงานสิทธิประโยชนฯ ปงบประมาณปจจุบัน− ปงบประมาณท่ีผานมา

รายไดจากงานสิทธิประโยชนในปงบประมาณท่ีผานมา
 X 100 
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4) เกณฑการประเมิน 
 

เกณฑการประเมิน ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง ตองปรับปรุงเรงดวน 

รอยละ 
มากกวาหรือ

เทากับ 6 
5 4 3 

นอยกวาหรือ 
เทากับ 2 

*ท่ีมา: แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม พ.ศ. 2561 – 2565 ตัวช้ีวัด 5.6 รอยละของรายไดจากสิทธิประโยชนและรายไดอ่ืนท่ีเพิ่มขึ้น 


